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Problemer og udfordringer er der masser af rundt omkring os, men hvor er  lgsningerne? Det er
vi rddgivere selvsagt meget nysgerrige pa, sa vi har gjne og arer abne, nar vi dels bevaeger os

a1 ® s & s 2 yelsfdlgerlog Iytter il pkispérter og business schools over hele verden.

Specifikke emner som digitalisering, b aeredygtighed, tiltreekning af medarbejdere , energipriser
og inflation er naturligvis eksempl er pa udfordringer, der er hgjaktuelle, og som ledere & af-

heengig af konteksten askal forholde sig til i 2023 og arene frem.

Problemet er imidlertid, at mange ledere og andre forretningsansvarlige oplever, at det er sveert
at prioritere indsatserne , og der er en udpreeget oplevelse af, at man hurtigt kommer til at handle

reaktivt, maske endda synes, at man udelukkende hartravitmed éf 2 A | i «z "y | s| qél

- ';. Arsagen er isaer, at uforudsigeligheden er stigende
s pga. udefrakommende haendelser som f.eks. en pan-
demi, en markant aendring i sikkerhedssituationen, ac-
celererende teknologisk udvikling, forandrede mar-
kedsvilkar, klimaforandringer, eendrede adfaerdsmgn-
stre hos borgere mm. Dermed andrer forventningerne
sig fra mange sider, og det er let at teenke, at man bare
ma tage udfordringerne ,somde kommer &{ k| «c

ler man jo bare for vinden & og alt er tilfeeldigt.

Sahvordanfarmané p ~ ® s 2 ~ 2 §favndr kfdr-
udsigeligheden og bliver en af de virksomheder / le-
dere, som handler mest agilt, fleksibelt , hensigtsmees-

sigt og integrerer forandringerne i strategien?

Vi er kommet frem til de tre ord, der bade hver for sig og tilsammen betegner roden af det , som
vi lytter og leeser os frem til, at der er behov for netop nu . Uanset om du har ansvaret for en
virksomhed, en afdeling, et produkt, et projekt aeller sidder i en ledergruppe, bestyrelse eller

partnerkreds, skal du bidrage til:
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Et begreb, der til stadighed skrives tykke bgger om. Men hvad er lederskab eller farerskab
anno2023? >ki kz«k«g 27" k| Jk®k?2a -2 gyk? «yak’ I ~® é{"|
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passende tilfgje : €O til trods for , at fremtiden hverken kan forudseseller 8z~ | zeqqk «1 &

Uanset hvem eller hvad du leder, skal du kunne lede dig selv, hvor Mette Thingstrup inspirerer
os om livsledelse (modul 2) . Du skal ogsa kunne lede en kulturaendring, som Deloitte gennem-
gar (modul 4), men ogsa lede en kompliceret sag, som f.eks. Peter Skjold Jensen fra Military

Equipment Denmark ger det (modul 1) .
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Mening er stort set nr. 1 i alle undersggelser, nar spargsmalet gar pa, hvad der ggr , at man som
ansat vil veere loyal overfor sin virksomhed eller brand . Samtidig er forholdet til lederen den
primeere arsag til , at man gnsker at skifte eller har skiftet job. Opgaven er derfor at skabe falge-
skab savel internt som eksternt i organisationen. &£ rlighed, demmekraft og autenticitet er afgg-

rende persontraek , og det kan neermest kun opnas ved at udgve teet -pa-ledelse.

Pa 6. og sidste modul vil Signe Bruskin , som er en af Danmarks farende eksperter inden for for-
andringsledelse , tage os ind i det magiske univers af mikroforandringer og dhandlinger, mens vi
pa modul 5 skal mgde René Szczyrbak , der pa 35. ar har skabt et unikt fglgeskab af medarbej-
dere og kunder . Endelig bliver vi allerede pa modul 1 budt indenfor til en unik oplevelse pa

DTU Skylab , hvor investorerne flokkes om de mest visionaere studerendes projekter og drgm-

mer om deres fglgeskab.
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Som censor pd CBS mgder Christian mange unge, somi den grad sgger i retning af organisatio-
ner, der tilbyder dem at blive en del af et steerkt feellesskab. De vil fgle sig hjemme , og vil vi ikke
alle det? Maske har coronapandemien forstaerket det, men hvis du som leder eller din virksom-
hed identificerer sig me d noget , som er starre end dig selv, kan du fa fans og maske endda

skabe en fanskare , der gengiver et positivt ekko af dig og dit projekt.
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Allerede pa fgrste modul skal du made en kvinde, nemlig Christina Krzyrosiak Hansen, der
har brudt alle rekorder ift. at skabe fglgeskab i form af stemmetal, hvilket jo er imponerende i et
demokrati. C hristina har bragt Holbaek pa en anden ende , og vi skal naturligvis teet pa hendes
hemmeligheder . PAmodul 3 skal vi leere om Virtual Reality og Augmented Reality , nar vi be-

sager Simon Lajbo schitz, der gar i sin far, Lennarts, fodspor som iveerkseetter og skaber af feel-

lesskaber.

Udover ordene i sig selv har de et faellestraek nemlig endelsen -skab, som peger pa, at det er
dynamiske starrelser, altsd noget som skal skabes. Det er vores mal med arets program, at vi pa
alle moduler kommer taet pa nogle , som bade har skabt, er i gang med at skabe og vil skabe no-

get ekstraordingert med udgangspunkt i de tre begreber.

Derfor velkommen til inspiratorerne Christina, Peter, Mette , Anne, Simon, Christian, René og

Signe, men ogsa alle os andre medlemmer af SAL23.
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Modul 1: 18. april 2023
Modul 2: 17. maj 2023
Modul 3: 13. juni 2023
Modul 4: 23. aug. 2023
Modul 5: 05. okt. 2023
Modul 6: 22.nov. 2023

Alle moduler er fra kl. 8:30 - 16, pa nzer 5. modul

som er fra kl. 12 - 22 plus mulig overnatning.

PRIS
25.000 kr. ex. momes.

STED

Kgbenhavn og omegn.

ANTAL
25-30 deltagere

@nsker du at deltage aeller vil du vide mere?

Tag kontakt via e-mail eller telefon:

+45 20 14 78 45

www.stadil -advice.dk
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Borgmester i Holbaek

1 29ar.

9 Borgmester i Holbaek siden 2017 . Blev valgt ind
som 24-arig som Danmarks yngste borgmester
nogensinde .

9 Blevgenvalgti 2021 med 46 % af stemmerne, re-
kord og Danmarkshistorie.

9 Har siddet i Holbeeks kommunalbestyrelse siden
2013.

9 Bachelor i sociologi .
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Superlativerne veeltede ned over Christina Krzyrosiak Hansen ved sidste kommunalvalg bl.a.:
Rekordkvinden fra Holbaek , et godt bud pa en kommende statsminister og bydronningen
Store ord og naesten helt umenneskeligt at leve op til . S& det forsgger den 29-arige politiker
netop ikke at gare ; at ligge under for andres forventninger . Hun vil slet ikke kaldes bydronnin-
gen afor hende handler det om at vaere alt det modsatte ; At veere Christina, hende som er til-

geengelig for alle borgere i Ho Ibaek.

Vi skal mgde en ung leder , der som 24-arig fik ansvaret for Holbaek Kommune , pa det tidspunkt
landets fattigste kommune . Fgrste opgave var at genoprette gkonomien . Der var modstand
og tvivlere , men Christina fokusere de pa opgaven . Vi skal hgre om, hvordan hun gjorde , og
hvad hun ger i dag, vi skal hgre om hendes forhold til Drake og hiphop , og hvordan hun samler

og skaber beveegelse ien demokratisk organisation .

Selvfglgelig tager vi til Holbeek og mader Christina pa hendes hjemmebane , hvor vi skal Iytte til

hendes syn pa ledelse , og om hvordan hun lader op ved at veere dialogsggende.
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CEO

Ejer af virksomheden Military Equipment Denmark
(MED), som han overtog efter sin far for ca. fire ar si-
den.

Peter har veeret ansat i MED siden 2007.

Hans baggrund er civilingenigr fra DTU og officer i
Sgveernet.

Har det meste af sit voksne liv arbejdet med le-
delse.

MED er en salgs- og servicevirksomhed inden for forsvarsindustrien. Produktportefgljen inklu-
derer alt fra skydebaner, kampstavler og personbeskyttelse til kampvogne, artilleri og droner
MED har desuden et servicefokus, hvor der blandt andre er indgdet aftaler med Forsvaret og

Politiet pa omrader sdsom skydebaneservice, morterservice samt anden teknisk service.

I MED er ledelse altid med udgangspunkt i den enkelte medarbejder. Grundlaget  er situations-
bestemt ledelse kombineret med situationsbestemt samarbejde . Ingen skal ledes ens, og
alle samarbejder er forskellige. Det er afggrende, at bade ledere og medarbejdere forstar kolle-

gernes forskellige tilgange for at seette den enkeltes kompete ncer bedst muligt i spil.

/Zrlighed og abenhed er vigtige veerdier pa det personlige og professionelle plan. MED blan-
der sig ikke i fritiden men erkender, at arbejdet pavirker familielivet og vice versa.  Derfor er der
en aben invitation til dialog med bade medarbejdere og familier, for det hele menneske

fungerer bedst, nar der er balance i livet

Medarbejderne er den vigtigste ressource , og derfor er trivsel og fastholdelse i konstant fo-
kus. At skabe gode arbejdsvilkar, s& medarbejderne gnsker at blive i vi rksomheden, er hgit pri-

oriteret.
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Erhvervspsykolog og Cand.Psych.Aut.

Mette har mere end 10 ars erfaring med at hjeelpe
ledere med at navigere i deres eget liv som ledere
0g som mennesker.

Hun har fgrt samtaler med over 500 mennesker, pri-
meert inden for ledelsesfeltet, og varetaget talrige
interventioner i organisationer.

Indehaver af Thingstrup Erhvervspsykologi og for-
fatter til en reekke artikler om ledelse og medforfat-
ter til Bog en om folkehuset Absalon.

Livsledelse aat mestre livets paradokser er relevant for alle os , der gnsker at blive bedre til
at leve det liv, vi drgmmer om. Ledere har nemlig en indbygget risiko for at komme til at foku-
sere pa arbejdsopgaven iat lede andre og deres projekter ii sa hgj grad, at de glemmer at lede
og leve deres eget liv. Livet er fy Idt med op - og nedture, kaerlighed og kriser, faellesskaber og

ensomhed.

Paradokser er et vilkar. Med livsledelse tager man lgbende ansvar og ejerskab for sit eget

liv ved at balancere paradokserne  med deres spaendinger og modsatrettede krav. Livsledelse
handler om at leve og ikke bare overleve, om at lade sig rive med af livet og samtidig seette en
retning og om at veere forpligtet over for andre og stadig varetage sine egne behov. Mette vil

med sin bog give os inspiration til , hvordan vi kan tage vare pa livet undervejs i al dets dynamik .

Mette vil komme med konkrete eksempler og gvelser til, hvordan man bevarer energien og i
trygt samarbejde med andre finder sine gnsker og dremme frem igen. Det gode er, at det er let

at give hendes synspunkter videre til vor es medarbejdere og andre, som vi kerer os om.
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Hele dagen kommer til at foregd i DTU Skylab, som k2 - PQi « Y-"A| { "2y« Pky]| s «y

levende laboratorium for innovation og entreprengrskab . De matcher topmoderne tekno-
logi og videnskab med et ambitigst og abent faellesskab, hvor studerende, forskere og virksom-
hedspartnere mgdes for at udveksle viden og udvikle visiongere lgsninger til udfordringer i den

virkelige verden.

Pa DTU Skylab skaber konvergensen af teknologier og talenter fra forskellige felter, kombineret
med en ivaerkseettertankegang, en unik kultur for laering og innovation for alle involveret i

vores samfund.

DTU Skylab ligger pa DTU's hovedcampus i Lyngby og har til huse i et anlaeg pa 5500 kvadrat-
meter, komplet med laboratorier, vaerksteder, audi torier, &bne rum og projektrum. Det er et
tveerfagligt laeringsmiljg, der bruges af forskellige institutter pa DTU, og  de tilbyder ogsa soft
funding, business acceleration, prototyping og et rum til at vokse for deep tech start -ups og
pre -start-up projekter. DTU Skylab er ogsa veert for mange ekstra -curriculeere arrangementer og

programmer iveerksat af vores medarbejdere og det bredere samfund.

Via Anne Malberg Horsager, Partnership Director , DTU Entrepreneurship , far vi en unik
chance til at opleve DTU Skylab indefra, hgre om ambitionerne, resultaterne og ikke mindst,
hvordan aktiviteterne er designet til at skabe og pavirke Danmarks fremtid pd mange mader. Vi
kommer til at mgde forskere, studerende, undervisere og ikke mindst Anne, som vil guide os

gennem dagen.
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CEO Khora Virtual Reality

Co-founder af Khora Virtual Reality.

Keynote speaker, Futurist og amatgr pingpong -
spiller.

Bachelor i filosofi fra Kgbenhavns Universitet .
Master of Entrepreneurship fra University of Florida
Sgn af Lennart Lajboschitz.

Ivaerksaetteren, der vil hjeelpe os med at opleve det, vi ikke ved, at vi ikke ved. VR og AR
er i gang med at aendre, hvad vi tr oede var muligt &og vi kommer til at preve det pa

egen krop.

Vi skal fgrstmgde Simon Lajboschitz , sgn af Lennart, som jo i juni 2022 gav os en helt saerlig
oplevelse af faellesskab i Folkehuset Absalon, og nu er depechen sa givet videre. Simon er CEO
og stifter af Khora, og vi skal hgre om iveerkseettereventyret med fokus pa visionerne for dette

innovative selskab.

Khora er et begreb, der stammer fra Platon. | Platons redegarelse beskrives khoéra som et inter-
val, der svarer til en ikke-veeren, der former sig ind i det sanselige riges former; et sted mellem

det virkelige og det ikke  -virkelige .

Med dette i tankerne blev Khora sat i verden for at bygge bro mellem den fysiske og den vir-
tuelle verden . Vi skaber et univers, hvor det farhe n umulige bliver muligt og abner dermed op

for hidtil umulige Igsninger og oplevelser.

Khora har et prisvindende Virtual Reality (VR) og Augmented Reality (AR) produktionsstu-

die i Kgbenhavn , der skaber banebrydende indhold indenfor flere anvendelsesomrad er, og
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hvor de over de seneste fem ar har produceret mere end 300 VR/AR -applikationer og afholdt

mere end 1000 workshops og events, og det skal vi naturligvis ogsa afprave med SAL23.

| en to -timers workshop vil vi fa mulighed for at fa praktisk erfaring me d hardwaret, lsere mere
om geeldende branchestandarder og hvordan fremtiden vil se ud , nar VR og AR vil findes over-
alt omkring os. Idéen er at fa os alle til at teenke over , hvordan jeres organisation vil drage fordel

af disse teknologier.

Efter workshoppen s gger vi i samlet flok ind til centrum og besgger Spar Nord , som ligger lige
overfor Kgbenhavns Radhus. Udover at nyde denne vidunderlige beliggenhed og have god tid

til at absorbere formiddagens indtryk, sa skal vi hgre om bankens dna set indefra. Eftermid da-
gen sluttes af med en kglig drink pa Regnbuepladsen , hvor vi gnsker hinanden god sommer ,

frem til vi ses igen i slutningen af august.
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