
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STADIL ADVICE 

>kikª|k®´eªy À¾ÀÁ 
>kikª«y^fÏ p¤zqk«y^f ~q pezzk««y^fÎ



  

 

1 

 

 

>/-/MN="*Ï 4G>5/N="* B5 4)>>/NN="*Î 

Problemer og udfordringer er der masser af rundt omkring os, men hvor er løsningerne? Det er 

vi rådgivere selvsagt meget nysgerrige på, så vi har øjne og ører åbne, når vi dels bevæger os 

ª¯|i® s ë´sªy«~{rki«z^|ië, dels følger og lytter til eksperter og business schools over hele verden.   

Specifikke emner som digitalisering, b æredygtighed, tiltrækning af medarbejdere , energipriser  

og inflation er naturligvis eksempl er på udfordringer, der er højaktuelle, og som ledere å af-

hængig af konteksten å skal forholde sig til i 2023 og årene frem.  

Problemet er imidlertid, at mange ledere  og andre forretningsansvarlige oplever, at det er svært 

at prioritere indsatserne , og der er en udpræget oplevelse af, at man hurtigt kommer til at handle 

reaktivt, måske endda synes, at man udelukkende har travlt med ëfª^|i«z¯y|s|qëÎ 

Årsagen er især, at uforudsigeligheden er stigende 

pga. udefrakommende hændelser som f.eks. en pan-

demi, en markant ændring i sikkerhedssituationen, ac-

celererende teknologisk udvikling, forandrede mar-

kedsvilkår, klimaforandringer, ændrede adfærdsmøn-

stre hos borgere mm. Dermed  ændrer forventningerne 

sig fra mange sider, og det er let at tænke, at man bare 

må tage udfordringerne , som de kommer  å {k| «c ë«kxã

ler man jo bare for vinden ë, og alt er tilfældigt.  

Så hvordan får man ëp^® s ª~ª§s|ik| sqk|ë, favner ufor-

udsigeligheden og bliver en af de virksomheder  /  le-

dere, som handler mest agilt, fleksibelt , hensigtsmæs-

sigt og integrerer forandringerne i strategien?  

Vi er kommet frem til de tre ord, der både hver for sig og tilsammen betegner roden af det , som 

vi lytter og læser os frem til, at der er behov for netop nu . Uanset om du har ansvaret for en 

virksomhed, en afdeling, et produkt, et projekt å eller sidder i en ledergruppe, bestyrelse eller 

partnerkreds, skal du bidrage til:  
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Et begreb , der til stadighed skrives tykke bøger om. Men hvad er lederskab eller førerskab 

anno 2023?  >kikz«k«q¯ª¯k| Jk®kª -ª¯gykª «yªk´Ï ^® ë{^|^qk{k|® kª ^® q¤ªk ®s|qk|k ªsq®sq®Ï 

zk^ikª«rs§ kª ^® q¤ªk ik ªsq®sqk ®s|qëÎ 6^| «yªk´ is««k ~ªi p~ª {kªk k|i Â¾ cª «sik|Ï ~q ´s y^| ´kz 

passende tilføje : ëÒ til trods for , at fremtiden hverken kan forudses eller §z^|zeqqk«Îë  

 

Uanset hvem eller hvad du leder, skal du kunne lede dig selv, hvor Mette Thingstrup  inspirerer 

os om livsledelse  (modul 2) . Du skal også kunne lede en kulturændring, som Deloitte  gennem-

går (modul 4), men også lede en kompliceret sag, som f.eks. Peter Skjold Jensen  fra Military 

Equipment Denmark gør det (modul 1) . 

 

4G>5/N="* 

Mening er stort set nr. 1 i alle undersøgelser, når spørgsmålet går på, hvad der gør , at man som 

ansat  vil være loyal overfor sin virksomhed eller brand . Samtidig er forholdet til lederen den 

primære årsag til , at man ønsker at skifte eller har skiftet job. Opgaven er derfor at skabe følge-

skab såvel internt som eksternt i organisationen. Æ rlighed, dømmekraft og autenticitet er afgø-

rende persontræk , og det kan nærmest kun opnås ved at udøve tæt -på-ledelse.  

På 6. og sidste modul vil Signe Bruskin , som er en af Danmarks førende eksperter inden  for for-

andringsledelse , tage os ind i det magiske univers af mikroforandringer og åhandlinger, mens vi 

på modul 5 skal møde René Szczyrbak , der på 35 . år har skabt et unikt følgeskab af medarbej-

dere og kunder . Endelig bliver vi allerede på modul 1 budt indenfor til en unik oplevelse på 

DTU Skylab , hvor investorerne flokkes om de mest visionære studerendes projekter og drøm-

mer om deres følgeskab.  

4)>>/NN="* 

Som censor på CBS møder Christian mange unge, som i den grad søger i retning af organisatio-

ner, der tilbyder dem at blive en del af et stærkt fællesskab. De vil føle sig hjemme , og vil vi ikke 

alle det? Måske har coronapandemien forstærket det, men hvis du som leder eller din virksom-

hed identificerer sig me d noget , som er større end dig selv, kan du få fans og måske endda 

skabe en fanskare , der gengiver et positivt ekko af dig og dit projekt.  
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Allerede på første modul skal du møde en kvinde, nemlig Christina Krzyrosiak  Hansen , der 

har brudt alle rekorder ift. at skabe følgeskab i form af stemmetal, hvilket jo er imponerende i et 

demokrati. C hristina har bragt Holbæk på en anden ende , og vi skal naturligvis tæt på hendes 

hemmeligheder . På modul 3 skal vi lære om Virtual Reality  og A ugmented Reality , når vi be-

søger Simon Lajbo schitz , der går i sin far, Lennarts, fodspor  som iværksætter og skaber af fæl-

lesskaber.  

Udover ordene i sig selv har de et fællestræk nemlig endelsen -skab, som peger på , at det er 

dynamiske størrelser, altså noget som skal skabes. Det er vores mål med årets program, at vi på 

alle moduler kommer tæt på nogle , som både har skabt, er i gang med at skabe og vil skabe no-

get ekstraordinært med udgangspunkt i de tre begreber.  

Derfor velkommen til  inspiratorerne Christina, Peter, Mette , Anne, Simon, Christian, René og 

Signe, men også alle os andre medlemmer af SAL23. 
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Ønsker du at deltage  å eller vil du vide mere?  

cs@stadil-advice.dk  

+45 20 14 78 45  

www.stadil -advice.dk   

mailto:cs@stadil-advice.dk
http://www.stadil-advice.dk/
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 +6M7NP7@" =M\YMBN7"= 6"@N/@ 
Borgmester i Holbæk  
 

¶ 29 år. 

¶ Borgmester i Holbæk siden 2017 . Blev valgt ind 

som 24-årig som Danmarks yngste borgmester 

nogensinde .  

¶ Blev genvalgt i 2021 med 46 % af stemmerne, re-

kord  og Danmarkshistorie.  

¶ Har siddet i Holbæks kommunalbestyrelse siden 

2013. 

¶ Bachelor i sociologi . 

¶ 4~ªz~´k® {ki N4í« <^g~f ?^ªy. 

 

Danmarkshistoriens største stemmesluger , der hele to gange har opnået e t følgeskab 

uden sidestykke i en alder af 27 år. Hvad er historien?  

Superlativerne væltede ned over Christina Krzyrosiak Hansen ved sidste kommunalvalg  bl.a.: 

Rekordkvinden fra Holbæk , et godt bud på en kommende statsminister og  bydronningen . 

Store ord og næsten helt umenneskeligt at leve op til . Så det forsøger den 29-årige politiker  

netop ikke at gøre ; at ligge under for andres forventninger . Hun vil slet ikke kaldes bydronnin-

gen å for hende handler det om at være alt det modsatte ; At være Christina , hende som er til-

gængelig for alle borgere i Ho lbæk.  

Vi skal møde en ung leder , der som 24-årig fik ansvaret for Holbæk Kommune , på det tidspunkt 

landets fattigste kommune . Første opgave var at genoprette økonomien . Der var modstand 

og tvivlere , men Christina fokusere de på opgaven . Vi skal høre om, hvordan hun gjorde , og 

hvad hun gør i dag, vi skal høre om hendes forhold til Drake og hiphop , og hvordan hun samler 

og skaber bevægelse i en demokratisk organisation .  

Selvfølgelig tager vi til Holbæk og møder Christina på hendes hjemmebane , hvor vi skal lytte til 

hendes syn på ledelse , og om hvordan hun lader op ved at være dialogsøgende.   
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 J/P/M ?"MP7@ N=<B>- </@N/@ 
CEO 
 

¶ Ejer af virksomheden Military Equipment Denmark 

(MED), som han overtog efter sin far for ca. fire år si-

den.  

¶ Peter har været ansat i MED siden 2007.  

¶ Hans baggrund er civilingeniør fra DTU og officer i 

Søværnet. 

¶ Har det meste af sit voksne liv  arbejdet med le-

delse. 

 

Ærlighed og åbenhed er vigtige værdier på det personlige og professionelle plan  

MED er en salgs- og servicevirksomhed inden for forsvarsindustrien. Produktporteføljen inklu-

derer alt fra skydebaner, kampstøvler og personbeskyttelse til kampvogne, artilleri og droner . 

MED har desuden et servicefokus, hvor der blandt andre er indgået aftaler med Forsvaret og 

Politiet  på områder såsom skydebaneservice, morterservice samt anden teknisk service.  

I MED er ledelse altid med udgangspunkt i den enkelte medarbejder. Grundlaget  er situations-

bestemt ledelse kombineret med situationsbestemt samarbejde . Ingen skal ledes ens, og 

alle samarbejder er forskellige. Det er afgørende, at både ledere og medarbejdere forstår kolle-

gernes forskellige tilgange for at sætte den enkeltes kompete ncer bedst muligt i spil.  

Ærlighed og åbenhed er vigtige værdier på det personlige og professionelle plan. MED blan-

der sig ikke i fritiden men erkender, at arbejdet påvirker familielivet og vice versa.  Derfor er der 

en åben invitation til dialog med både medarbejdere og familier, for det hele menneske 

fungerer bedst, når der er balance i livet . 

Medarbejderne er den vigtigste ressource , og derfor er trivsel og fastholdelse i konstant fo-

kus . At skabe gode arbejdsvilkår, så medarbejderne ønsker at blive i vi rksomheden, er højt pri-

oriteret.   
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 ?/PP/ P67@5NPMQJ 
Erhvervspsykolog og Cand.Psych.Aut.  
 

¶ Mette har mere end 10 års erfaring med at hjælpe 

ledere med at navigere i deres eget liv som ledere 

og som mennesker . 

¶ Hun har ført samtaler med over 500 mennesker, pri-

mært inden for ledelsesfeltet, og varetaget talrige 

interventioner i organisationer.  

¶ Indehaver af Thingstrup Erhvervspsykologi og for-

fatter til en række artikler om ledelse og medforfat-

ter til Bog en om folkehuset Absalon.  

 

Erhvervspsykologen med et paradoksalt budskab. For at kunne støtte andre skal du selv 

stå oprejst - og for at andre kan støtte dig, så skal du vise dem tillid.  

Livsledelse å at mestre livets paradokser er relevant for alle os , der ønsker at blive bedre til 

at leve det liv, vi drømmer om. Ledere har nemlig en indbygget risiko for at komme til at foku-

sere på arbejdsopgaven íat lede andre og deres projekter í i så høj grad, at de glemmer at lede 

og leve deres eget liv. Livet er fy ldt med op - og nedture, kærlighed og kriser, fællesskaber og 

ensomhed.  

Paradokser er et vilkår. Med livsledelse tager man løbende ansvar og ejerskab for sit eget 

liv  ved at balancere paradokserne  med deres spændinger og modsatrettede krav. Livsledelse 

handler om at leve og ikke bare overleve, om at lade sig rive med af livet og samtidig sætte en 

retning og om at være forpligtet over for  andre og stadig varetage sine egne behov. Mette vil 

med sin bog give os inspiration til , hvordan vi kan  tage vare på live t undervejs i al dets dynamik .  

Mette vil komme med konkrete eksempler og øvelser  til, hvordan man bevarer energien og i 

trygt samarbejde med andre finder sine ønsker og drømme frem igen. Det gode er, at det er let 

at give hendes synspunkter videre til vor es medarbejdere og andre, som vi kerer os om.  
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Hele dagen kommer til at foregå i DTU Skylab, som kª -PQí« Ý-^|{^ªy« Pky|s«yk Q|s´kª«s®k®Þ 

levende laboratorium for innovation og entreprenørskab . De matcher topmoderne tekno-

logi og videnskab med et ambitiøst  og åbent fællesskab, hvor studerende, forskere og virksom-

hedspartnere mødes for at udveksle viden og udvikle visionære løsninger til udfordringer i den 

virkelige verden.  

På DTU Skylab skaber konvergensen af teknologier og talenter fra forskellige felter, kombineret 

med en iværksættertankegang, en unik kultur for læring og innovation  for alle involveret i 

vores samfund. 

DTU Skylab ligger på DTU's hovedcampus i Lyngby og har til huse i et anlæg på 5500 kvadrat-

meter, komplet med laboratorier, værksteder, audi torier, åbne rum og projektrum. Det er et 

tværfagligt læringsmiljø, der bruges af forskellige institutter på DTU, og de tilbyder også soft 

funding, business acceleration, prototyping  og et rum til at vokse for deep tech start -ups og 

pre -start-up projekter.  DTU Skylab er også vært for mange ekstra -curriculære arrangementer og 

programmer iværksat af vores medarbejdere og det bredere samfund.  

Via Anne Malberg Horsager,  Partnership  Director , DTU Entrepreneurship , får vi en unik 

chance til at opleve DTU Skylab indefra, høre om ambitionerne, resultaterne og ikke mindst, 

hvordan aktiviteterne er designet til at skabe og påvirke Danmarks fremtid på mange måder. V i 

kommer til at møde forskere, studerende, undervisere  og ikke mindst Anne, som vil guide os 

gennem dagen.  
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 N7?B@ >"<*BN+67P\ 
CEO Khora Virtual Reality 
 

¶ Co-founder af Khora Virtual Reality. 

¶ Keynote speaker, Futurist og  amatør p ingpong -

spiller.  

¶ Bachelor i filosofi fra Københavns Universitet . 

¶ Master of Entrepreneurship fra University of Florida  

¶ Søn af Lennart Lajboschitz. 

 

 

Iværksætteren, der vil hjælpe os med at opleve det, vi ikke ved, at vi ikke ved. VR og AR 

er i gang med at ændre, hvad vi tr oede var muligt å og vi kommer til at prøve det på 

egen krop.  

Vi skal først møde Simon Lajboschitz , søn af Lennart, som jo i juni 2022 gav os en helt særlig 

oplevelse af fællesskab i Folkehuset Absalon, og nu er depechen så givet videre. Simon er CEO 

og stifter af Khora, og vi skal høre om iværksættereventyret med fokus på visionerne for dette 

innovative selskab.  

Khora er et begreb, der stammer fra Platon. I Platons redegørelse beskrives khôra som et inter-

val, der svarer til en ikke-væren, der former sig ind i det sanselige riges former; et sted mellem 

det virkelige og det ikke -virkelige . 

Med dette i tankerne blev Khora sat i verden for at bygge bro mellem den fysiske og den vir-

tuelle verden . Vi skaber et univers, hvor det førhe n umulige bliver muligt og åbner dermed op 

for hidtil umulige løsninger og oplevelser.   

Khora har et prisvindende Virtual Reality (VR) og Augmented Reality (AR) produktionsstu-

die i København , der skaber banebrydende indhold indenfor flere anvendelsesområd er, og 
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hvor de over de seneste fem år har produceret mere end 300 VR/AR -applikationer og afholdt 

mere end 1000 workshops og events, og det skal vi naturligvis også afprøve med SAL23.  

I en to -timers workshop  vil vi få mulighed for at få praktisk erfaring me d hardwaret, lære mere 

om gældende branchestandarder og hvordan fremtiden vil se ud , når VR og AR vil findes over-

alt omkring os. Idéen er at få os alle til at tænke over , hvordan jeres organisation vil drage fordel 

af disse teknologier.  

Efter workshoppen s øger vi i samlet flok ind til centrum og besøger Spar Nord , som ligger lige 

overfor Københavns Rådhus. Udover at nyde denne vidunderlige beliggenhed og have god tid 

til at absorbere formiddagens indtryk, så skal vi høre om bankens dna set indefra. Eftermid da-

gen sluttes af med en kølig drink på Regnbuepladsen , hvor vi ønsker hinanden god sommer , 

frem til vi ses igen i slutningen af august.  

 

  


